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Bugunku Muzakiranin Magsadi

Kontekst

PASA Bank sshmdar bazasini genislendirmak va uzunmuddatli artim potensialini
yerli investorlarla paylasmaq maqsadila potensial buraxilisi imkanini arasdirir.

Maqsoad

Buguinki muzakiranin magsadi PASA Bankin IPO Uzrs hekayasini taqdim etmak,
strategiyasini, maliyya gucunu ve galacak ambisiyalarini vurgulamaq va
investorlarin bu imkanla bagl perspektivlarini oyranmakdir.



9sas Investisiya ustunluklari

Azorbaycanda sabit va prognozlasdirila
bilan makroiqtisadi va siyasi muhit

« Texminan 4%-lik UDM artimi ve 85 milyard ABS dollari hacminda
valyuta ehtiyatlari ile mohkamlanmis sabit makroiqgtisadi muhit

« Yuksak galirliliya malik, lakin hale tam shata olunmamis bank
sektoru va genislanma Ucun shamiyyatli imkanlar

Premium brend movqgeyins va ekosistem
asash takliflora malik aparici korporativ bank

« Azarbaycanin uguncu an boyuk banki ve korporativ bankciliqgda
lider movqge

- Olkanin an iri investisiya grupunun dastayi

« Genis taninan brenda ve yuksak reputasiyaya malik aparici maliyya
institutu

Muasir korporativ idarsetma
madaniyyati vo intizamli siyasat ¢carcivasi

- Performansa asaslanan, cevik va saffaf muasir idareetma madaniyyati

- Kamiyat yox, keyfiyyat prinsipi Uzarinda qurulmus, riska asaslanan
ehtiyatli kredit siyasati ve ssamarali komitsa strukturu

- Mustari markazli yanasma, mustari ehtiyaclarina uygun fardi haller ve
uzunmuddatli tarafdasliglar, eyni zamanda xUsusi KSM tesabbuslari
vasitasile icmalarin aktiv dastaklanmasi ve bu istigamata llik
manfaatdan 12 milyon AZN-dak vasait ayrilmasi

Yuksoak kapitallasma saviyyasina malik, sabit
golirliliyi vo davamli dividend odanislarini
tomin edan guclu maliyya movqgevyi

« Yuksak galirlilik Gzra tarixi gostariciler

- 2025-ciiliniyul ayina 22,9% umumi kapital adekvatlidi ila guclu
kapital bazasi

« Minimum 30-40% dividend 6danis nisbati Uzra hadaf siyasat

Daha az inkisaf etmis biznes istigamatlari v
roagemsallasma hesabina uzunmuddatli
dayar yaradilmasi ucun guclu strateji movge

« KOB segmentinin genislanmasi, korporativ kreditleasma va
komissiya galirleri hesabina slava artim potensiali

- Ragamsal transformasiya marhalasinda olan, ham regamsal
bankciligin, ham da private banking istigamatinin inkisaf
etdirilmasi

Mohkam korporativ idarsetma sistemi,
guclu liderlik va yuksak ixtisash komanda

- Dayaniqglig va natica yonumlu, ugurlu tacribaya malik guclu liderlik
komandasi

- Beynalxalq tacriibays malik idars Heyati ve 5 Gzvdan 2-nin mustaqil
direktor oldugu mohkam korporativ idareetma sistemi

- Insan inkisafina, smakdaslarin calbina va istedadlarin saxlanmasina
guclu fokuslanan, yuksak ixtisasli va muxtalif komanda



Azarbaycanin dayaniqli
makroiqtisadi muhiti

Sabit artim, inflyasiyanin idars olunmasi va neftdan asililigin azaldilmasi Azerbaycanin kapital
bazarlarinin inkisafi Gcun mohkam baza va aydin potensial tamin edir.

Adambasina disan UDM (AZN) ve UDM artim tempi Ty TN
@ UDM artimi
~ 566 -~
— 47% —
~ 41% S
2.5% 2.4%
1.4% 3.5%
\, 13.731
1 13.313 : 13.260
12.927
: ls - 12.327

-4.2%

l

1.276

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025F 2026F 2027F



Azarbaycanin dayaniqli
makroiqtisadi muhiti

Sabit artim, inflyasiyanin idars olunmasi va neftdan asililigin azaldilmasi Azerbaycanin kapital
bazarlarinin inkisafi Gcun mohkam baza va aydin potensial tamin edir.

UDM-da geyri-neft sektorunun payi
71.50%
66.10%

62.20%

49.60%

2021 2022 2023 2024 2025 10m



Azarbaycanin dayaniqli
makroiqtisadi muhiti

Sabit artim, inflyasiyanin idare olunmasi va neftdan asililigin azaldilmasi Azerbaycanin kapital
bazarlarinin inkisafi Gcun mohkam baza va aydin potensial tamin edir.

Inflyasiya ve monetar siyasoti faiz deracasi

@ istehlak giymatlari indeksi
@ Monetar siyasoti faizi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9m



9sas magamlar

Sabit artim, inflyasiyanin idare olunmasi va neftdan asililigin azaldilmasi Azarbaycanin kapital

bazarlarinin inkisafi Gcin mohkam baza va aydin potensial temin edir.

Sabit UDM artimit:

Qeyri-neft sektoru 2025-cu ilda 2,7% artim
gostarib. Orta muddatli artim potensiali gucludur
(2,5-3,5%) va infrastruktur va logistika layihalari
ila ugurlu dastaklanir.

Sabit kredit reyting:

Olkanin BBB- kredit reytingi gtcli maliyys
ehtiyatlari, daqiq va diggatli dovlat budcalema
prosesi asasinda Fitch terafindan sabit prognozla
tasdiglanib. 2025-ci ilde Moody’s Azarbaycanin

dovlat kredit reytingini Bal-den Baa3-s yuksaldib,
bu, ilk dafa investisiya daracasina kec¢id demakdir.

Nazarat olunan inflyasiya:

2025-ci ilda illik inflyasiya 5,2% taskil edib, avvalki
yuksak saviyyalardan asagidir. Markazi Bankin 4%
+2% hadaf diapazonundadir.

Qeyri-neft sektorunun
payinin artmasi:

Azarbaycanin daha balansli va dayaniqgli
Igtisadiyyat qurmagq saylarinin naticasi qeyri-
neft sektorunun UDM-da payi davamli artaraqg
2025-ci ilda 71.5% catib.



Yuksak manfaatli vo daha cox penetrasiya
perspektivi olan bank sektoru

Maliyya sektoru guclu dinamika gostarir, manfaatlilik artir. Banklarin kredit portfellari genislenarak, geyri-islak kreditlarin nisbati
azalir. Ozal sektorun UDM-a nisbati comi 24,5% oldugundan, bazar penetrasiyasini artirmaq tGcln boéyUk imkanlar mévcuddur.

Bank kreditleri (mIn AZN)

® Biznes kreditlori 9 4%

® istehlak kreditlari
. 0
© lIpoteka kreditlori 18.5% 27477

17.6% 18.5% 23183

30,063

19.594
16.658

2021 2022 2023 2024 2025 6 ay



Yuksak manfaatli vo daha cox penetrasiya
perspektivi olan bank sektoru

Maliyya sektoru guclu dinamika gostarir, manfaatlilik artir. Banklarin kredit portfellari genislenarak, geyri-islak kreditlarin nisbati
azalir. Ozal sektorun UDM-a nisbati comi 24,5% oldugundan, bazar penetrasiyasini artirmaq tGcln boéyUk imkanlar mévcuddur.

2024-cU ilda banklarin 6zal sektora verdiyi kreditlar (% UDM)

66.2%

Gurcustan TEFkiye Ozbakistan Qazaxistan Azoarbaycan Moldova Belarus



Azarbaycanda sabit ve dayaniqgli makroigtisadi va siyasi muhit

Yuksak manfaatli vo daha cox penetrasiya
perspektivi olan bank sektoru

Maliyya sektoru guclu dinamika gostarir, manfaatlilik artir. Banklarin kredit portfellari genislonarak, geyri-islak
kreditlarin nisbati azalir. Ozal sektorun UDM-a nisbati cami 24,5% oldugundan, bazar penetrasiyasini artirmagq

4.8%

ucun boyuk imkanlar movcuddur.

4.7% 4.7%

Secilmis dlkalarda geyri-islok kreditlar (NPL), 2024*

2.4%

2.4%

12% 1.2% 1.9%

T
E -~
'

-,

Estoniya Cexiya Gurclstan Tt']rkiVa' Polsa Azoarbaycan Latviya Macaristan Qazaxistan  Bolgaristan  Ozbakistan Kipr Monteneqro Moldova



9sas magamlar

Maliyya sektoru guclu dinamika gostarir, manfaatlilik artir. Banklarin kredit portfellari genislenarak, geyri-islak kreditlarin nisbati
azalir. Ozal sektorun UDM-a nisbati comi 24,5% oldugundan, bazar penetrasiyasini artirmaq Gcln boéyUk imkanlar mévcuddur.

Guclu mantaatlilik ve
banklarin ustuniuyu:

Banklar maliyya sisteminda ustun movgeyini goruyur,
umumi aktivlarin 25%-ni idara edirler. 2024-cu ilds
banklarin manfeatliliyi ylUksak saviyyada galaraq, ROE
15%-dan yuxari saviyyasina catdi.

Asagl vo yaxsllasan NPL-lar:

Qeyri-islok kreditlar 2024-cu ilde 2,4%-8 enarak
(2021-ci ilde bu gostarici 4,5% taskil edib), effektiv
risk idaraciliyini aks etdirir. Azarbaycan bu gostarici
uzre regionun gabaqcil olkslari sirasindadir.

Davaml kredit
artimi:

Bank sektorunda kredit portfeli 2025-ci ilde 9.4%
artmisdir. Artim asasan korporativ, ipoteka, istehlak ve
KOB kreditlari hesabina formalasmisdir va kreditlarin
80%-dan coxu milli valyutadadir.

AsaQl penetrasiya saviyyasi:

Azarbaycan hala de MDB+ regionunda kredit
penetrasiyasinin an asagl saviyyalarindan birina
malikdir. 2024-cu ilda banklarin 0zal sektora kreditlari
UDM-in 24.5%-ni taskil etmisdir ki, bu da banklara yaxin
illarde kredit hacmlarini genislandirmak va galirlarini
artirmaq ucgun slave imkan yaradir.



Premium brend movgeyina va ekosistem
osasli takliflare malik aparici korporativ bank

&

Azorbaycanin aparici
korporativ banki

Olkanin an boylik investisiya holdingin
uzvu olan, sabit kredit reytingina malik
aparici korporativ maliyya institutu



Azarbaycanin aparici korporativ bank

PASA Bank hagginda

2007-ci ilda tasis olunan PASA Bank ASC Azarbaycanin
aparici korporativ bankidir va 6lkanin an boyuk
2 -Ci investisiya grupu olan PASHA Group-un uzvuddar.

Aktivlara gore 6lkada 3-cu, biznes kreditlar portfeli Gzra

ILD® TASIS OLDU 2-ci an béyik bankdir

e Bank tanzimlayici tarafindan sistemik shamiyyatli
bank kimi tasnif edilib.

e Bas ofisi Bakida olmagla, Glrcliistanda (2013) va
Tuarkiyada (2015) faaliyyat gosterir

e Osas biznes istigamatleari: Korporativ bankgihqg, KOS,
Ozal bankgiliq

® PASA Bank-da 1,400-dan ¢cox beynalxalq pesakar
komandasi faaliyyet gostorir.

2026-ci ilda S&P Global Rating PASA Bankin uzunmuddatli
kredit reytingini “BB-" saviyyasinda, prognozu “pozitiv” olaraq
tosdiqgladi. Agentlik Bankin korporativ bankc¢ilig sektorunda
mohkam bazar movgeyini, boyuk likvidlik ehtiyatlarini va sabit
mustari depozitlarini vurgulayir.

PASA Bank ASC-nin asas
sehmdarlari

PASA Holding MMC
Bless MMC
Canab Arif Pasayev

Canab Mir Camal Pasayev

PASA Bank ASC-nin torama sirkatleri
“PASA Bank Georgia” ASC 2013 “PASA Yatinm Bankasi” A.S. 2015

85.06% . 28.21% .o

BEYNSLXALQ MUKAFATLAR:

The Best Bank in The Best Private Bank
Azerbaijan 2025 of Azerbaijan 2024

EUROMONEY: GIOBAL
AWARDS ; ' EINANCE

FOR EXCELLENCE .



Uzunmuddatli dayaniqli reqabat ustunluklori

PASA Bank Azarbaycan bank sektorunda guclu maliyye movge ve etibarli nGfuz qazanaraq, bizneslarin etibarli
torafdasina cevirilib.

Korporativ bankciliqda bazar liderliyi Qrup daxilinds ekosistem

iImkanlarindan istifads

- Biznes kredit portfeli Gzra bazarda 2-ci yer (2024 ilin dekabr tGzrs 3.2
mird AZN) - Kapital Bank, PASHA Insurance, PASHA Life Insurance, PASHA

- Gucli korporativ ve regional misteri bazasi Capital ve s. ila sinerjilor

. Strukturlu maliyya, sindikasiya va ticarat maliyyasi sahasinds ekspert - Birga istifada olunan ve optimallasdiriimis infrastruktur,

biliklar va tarciiba ragiblar Giciin yiiksak giris baryerlari yaradir texnoloji inkisaf

« Aparici POS sabakasi: PASA Bank 2025-ci ilin birinci yarisinda - Qrupun sigorta, aktivlerin idaraciliyi va investisiya xidmatlarina
Azarbaycanin POS dovriyyasinin 39%-ni (2024-cU ilde 46%) idars edib GIXIS!
Sabit korporativ maliyyslesdirma bazasi Texnologiya ve data tasabbiislari

- @sasan korporativ mustarilan depozitlardan ibarat 6.8 mird AZN-hq
depozit portfeli (2024, dekabr)

- Sabit maliyyslesma, dayisken parakenda depozitlers az asililq

- Bu depozit sahiblarina xazinadarhq, FX ve kassa mahsullarinin kross-

- 9sas sahaler Uzra Lakehouse analitika va platformasi
« Mastari xidmatlarinin samaraliliyini artirmaq ucun daxili Al alatlari ve
sasdan matna hallar

_ - CRM, malumat idaraciliyi vae regamsal kredit emalina investisiyalar
satis imkanlari

Artan ve diversifikasiya olunmus N )
komissiya galirlori Guclu nufuz vo strateji alagslor

« 93.2 min AZN qeyri-faiz galiri (2024 dekabr, bazarda 3-cU yer)

- Yerli valyuta / qarantiya komissiyalari, FX va amaliyyat bankg¢ilidi Gzra
balansli galir modeli

- Private banking, KOB xidmatlari va reqamsal platformalarda

- Korporativler va yuksak sarvata malik saxslar (HNWI) GgUn etibarli

terafdas
- Murakkab maliyya strukturlarinin taskili Gzre subut olunmus tacrtbae

- Serhadlararasi ticarat axinlarinda guclu rol

SRS ETTEYS BE68 ({2 - 2024-cu ilds BCG terafindan aparilan RM Lab satis imkanlarini
guclandirdi, RM inkisafini, mustari seqmentasiyasini va alagalerin idara
olunmasini tekmillesdirdi



Muasir idarsetma madaniyyati va sistemili

siyasatlor

Naticaya fokuslanmis, risklari idara edan ve regamsallasdiriimis idaraetma modeli

Korporatividaraetma

01

Agile yanasmasi:

2018-ci ildan PASHA Bank
genis sakilda Agile
metodologiyasini tatbiq edir,
Scrum komandalari, trayblar
vo qruplar vasitasila daha
suratli garar gabul etmani
temin edir.

02

Istedadlarin inkisafi:

Rahbarlar aydin maqgsadlar
muayyan edir, daxili inkisafi
mentorluqg va Leadership Lab-
lar vasitasile dastaklayir.

03

Etik vo soffaf idarasetma:

Guclu ESG fokus, aciq
unsiyyat madaniyyati va
mustaqil idara heyati nazarati.



Muasir idarsetma madaniyyati va sistemili

siyasatlor

Naticaya fokuslanmis, risklari idara edan ve regamsallasdiriimis idaraetma modeli

Strukturlu ve ragemsallasdiriimis amaliyyat prosesi

01

GlclG T

Infrastrukturu:

Tier 3 data markazleri,

AWS bulud, Oracle
Flexcube bankciliq
sistemi, 99,8%+

kasintisiz calisir

02

Ragamsal Bankc¢iliq:

KOB va korporativ
mustarilarin 96%-i reqemsal
kanallardan istifada edir;
daxili mobil tatbiqglar
movcuddur

03

Malumat yonumiu
risk idaraciliyi:

Al modellari, RPA ve
patentli kredit hayat dovru
sistemi (KOB kreditlari 2,9
gun arzinda emal olunur)

04

Strukturiu
kreditlosma:

Tarazlasmis kredit felsafasi,
strukturlasdiriimis proses,
Basel Il uygun risk
reytingleri ve sektoral
diversifikasiya



Dayanigl manfaatlilik

2024-cu ilde xalis manfaat asas fealiyyatlarin dayanigligi, yuksak galirlilik muhiti, mUayyan geri qaytarmalar va
25% ROAE hesabina guclu galarag 218 min AZN taskil edib. 2025-ci ilin ilk yarisinda manfaat 25 min AZN gadar

azalib ki, bu da asasan maliyyslasma dayarinin artmasi ile baghdir.

Xalis galir (mIn AZN)

225.7

112.3

2022 2023 2024 2024 6 ay 2025 6 ay




Dayanigl manfaatlilik

2025-ci ilin ilk yarisinda manfaat 95 min AZN gadar azalib ki, bu da esasan maliyyslasma dayarinin artmasi ile baghdir.

® ROAA ® ROAE

30.5%

Galirlilik (%)

16.6%
’ 25.2%

2022 2023 2024



9sas magamlar

2024-cu ilde xalis manfaat asas fealiyyatlarin dayaniglilidi, yuksak galirlilik muhiti, mUayyan geri gaytarmalar va
25% ROAE hesabina guclu qalarag 218 min AZN taskil edib. 2025-ci ilin ilk yarisinda manfeat 95 min AZN gadaer

azalib ki, bu da asasan maliyyalaesma dayarinin artmasi ile baghdir.

Xalis manfaat 2024-cu ilds 218 min. AZN-s8 ¢atarao

2023-cu ilda alda olunmus rekord naticalardan sonra da yuksak galirlilik saviyyasini
gorumusdur. 2025-ci ilin | yarisinda xalis manfeat 96 min. AZN-a gadar azalmisdir ki, bu da

osasan xalis faiz galirlerinin azalmasi ile alagadardir.

Galirlilik gostaricilari sabit olarag

yuksak saviyyads qalmisdir: ROAA 2.5%, ROAE isa 25.2% taskil etmisdir. Bu da 2023-cu ilin yuksak
gostaricilarinden muayyan gadar asagi olmasina baxmayaraq, davaml galirliliyi numayis etdirir.



Sabit balans

Sabit portfel vo depozitlar 6lkenin top 3 banki arasinda davamli movqeyi dastaklayir

Umumi kredit portfeli (gross) (min AZN) @ Bizneskreditlori @ Istehlak kreditlori

2022 2.885 503 3.388
2023 2.790 391 3181

2024 3.261 450 3.691
3.041 362 3.403

ovr 3.191 473 3.664

2024
(6 ay)




Sabit balans

Sabit portfel va depozitlar 6lkanin top 3 banki arasinda davamli movgeyi dastaklayir

Umumi kredit portfelinin
bolgusu 2024 (mird AZN)

AZN

3.7 mird

KiB

KOS
Digar

P,
W.

2025-ci ilin 6 ayl uzra umumi kredit
portfelinin sektor Uzrs bolgusu

44% R Ticarst va xidmat
13% G Fiziki soxslar

12%

Naqliyyat va telekomunikasiya

9% G Energetika
8% G Senays

5%
4%
4%

¢ ) Tikinti
@ Kond taesearrufati ve gida sektoru
@ Bank olmayan kredit taskilatlar

1% @ Diger



Sabit balans

Sabit portfel vo depozitlar 6lkenin top 3 banki arasinda davamli movqeyi dastaklayir

MUstari depozit portfeli (mIn AZN) @ Tolsb olunanadsk depozitler @ Middatli depozitler

2022 5.481 1.771 7.252
2023 5.258 1.918 7176

2024 4184 2.616 6.880

f 4,743 2137 6.880

o 4.566 2.678 7.044




Guclu kapital bazasi ve yuksak likvidlik saviyyasi

Guclu kapitalizasiyaya (22,9% CAR) va yuksak likvidlik davamhligi temin edir

Kapital adekvatllgl ‘ Kapital adekvathg: (I dsracali) ' Kapital adekvathigi (macmu kapital)
6% 14.2%
2022
12% 171%
2023
12% 19.3%
6% 15.4%
2024
6m 12.5% 22.9%
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Guclu kapital bazasi ve yuksak likvidlik saviyyasi

Gucli kapitalizasiyaya (22,9% CAR) ve yUksak likvidlik davamliligi tamin edir

Likvidlik nisbatlari

- Xalis sabit maliyyslagsma amsali
@) Likvidliyin 6rtilma smsali

- Ani likvidlik emsali

2024-cl il Gzre ayn (Standalone) IFRS audit hesabati ve ayri (Standalone) idarsetma hesabatlari.
2023-cu ildan etibaran LCR gdstaricisi Markazi Bankin (CBAR) normalari asasinda hesablanir (daxili LCR 2023-ci ilda 171.6%,
2024-cU ilde isa 140.1% toskil edib).



9sas magamlar

Guclu kapitalizasiyaya (22,9% CAR) va yuksak likvidlik davamhligi temin edir

Yuksak kapital yetarlilik nisbati:

CAR tanzimlayici hadlarin Gzarinda davamlidir (Tier 1> 6,5%, Umumi > 12,5%), bu da glclu
kapitalizasiyani va dayanighligi aks etdirir.

Guclu likvidlik movageyi:

Likvidlik ahata nisbati (LCR) ve Net Stabil Maliyysalaesdirma nisbati (NSFR) 100%-dan yuxaridir, Ani
likvidlik nisbati 30%-dan yUksakdir, bu da guclu likvidlik ve sabit maliyyalasdirma profilini gostarir.
2025-ci ilin ilk yarimillikda yuksak LCR likvid aktivlarin yukseak saviyyada saxlanmasini aks etdirir.



Davamli dividendlarin tarixcasi

Tarixi yuksak dividend siyasati va galacak ucun illik minimal 30-40% odanis plani

Dividend 6danis nisbati* (AZN ‘000)

68%
59% )
: 154122
(o) L
45%

60.000 @ Dividend 6danis nisbati

@ Umumi dividend 6danisi

44,3514

2022 2023 2024

— Manba: Konsolidasiya olunmus IFRS audit hesabati

*Dividendlarin odanisi kecan ilin xalis galirina asasan hesablanir



9sas magamlar

Tarixi yuksak dividend siyasati va galacak ucun illik minimal 30-40% odanis plani

Davamli dividend odsnislari:

Bank har il dividend odemakla davamli tarixgeaye
malikdir, bu da sshmdarlar ucun stabillik va

etibarlihigi gostarir.

Galecak baxis:

Bank galacakdas illik minimal 30%-40% dividend
odanisini gorumagi planlasdirir, sshmdarlara
davamli calbedici galir tamin edir.

Guclu odanis nisbati:

Tarixan dividend odanis nisbati 40%-dan yuksak
olub, investorlara deyar vermaya guclu ohdaliyi
numayis etdirir.

Investor calbediclliyi:

Bela siyasat investorlara prognozlasdirilan nagd
pul axinlari taqdim edir ve sabit galir axtaranlar

ucun sirkati daha calbedici edir.



Uzunmuddatli ustunluklara yonalmis strategiya

Artim asasan asagi penetrasiyali bazarda korporativ kreditlesma Uzrse guclid movge, KOB segmentinda suratlanmis
genislanma, ticarat ve kart xidmatlarindan artan komissiya galirlari, hemcinin reqamsal va private banking imkanlarinin
guclandirilmasi hesabina tamin edilacak.

Korporativ vo KOB kreditlasmasinin artimi Komissiya vo haqq galirlarinin artimi

« Osas artiq drayveri: Korporativ kreditlesma bankin Umumi kredit « Komissiya galirlarinin artirilmasi: Bank ticaret maliyyslasmasi,

portfelinin 80%-dan ¢coxunu taskil edir. PASHA Bank asas cash management, kapital bazarlari xidmatlari ve kart ekvayringi

mustarilarle munasibatleri darinlasdirmayi ve eyni zamanda
mustari bazasini secici sakilda genislandirmayi planlasdirir.
KOB potensiali: Bank KOB kreditlasmasi Uzre shamiyyatli artim
imkanlari gorar ve 2026-ci iladak kredit portfelini 600 min AZN-
dan yuxari saviyyaya catdirmagi hadaflayir ki, bu da 2022-ci ills
mugayisada portfelin iki defedan ¢ox artmasi demakdir. Bu,
aktivlerin artimina muhum téhfs veracak va musteri bazasinin
diversifikasiyasini guclandiracak.

hesabina komissiya galirlerini aktiv sakilda artirir ki, bunlar
gaelirliliyin esas drayverloaridir.

Guclu dinamika: 2024-cu ilde bank xalis komissiya va haqqlar
uzra 164 min AZN galir slda edib ki, bu da 2021-2024 doévrundas

25% illik murakkab artim tempina (CAGR) uygundur. Mahsullarin
daha genis istifadasi ile bu artimin davam edacayi gozlanilir.

Private Banking-in genislanmasi Ragoamsal va texnoloji bacarniglar

« Yuksak potensialli bazar: Azarbaycanin yuksak galirli mustari « Ragamsal-oncul strategiya: PASA Bank KOB va parakandas
segmenti tam formalagsmayib va zsaif ahata olunub.
« Strateji imkan: PASHA Bank private banking ve sarvatlerin idara

mustarilar G¢cun regemsal geydiyyat ve kreditlasma

platformalarini tatbiq edarek amaliyyat semaraliliyini ve mustari

edilmasi sahasinda imkanlarini genislendirarak bu segmentda ahatasini artirir.

payini artirmagi hadeflayir. « Smart sistemlar: Markazlasdirilmis kredit gerarverma va CRM
sistemlarina yatinmlar mustari hadaflonmasini, segmentasiyani
va amaliyyat effektivliyini guclandiracak.

« Avtomatlasdirma va malumat: Proses samaraliliyini ve
gabagqgcil analitikani temin etmak G¢cun RPA-nin tatbiqi,
malumat istifada ssenarilarinin va infrastrukturunun
genislandirilmasi aktiv sakilde davam etdirilir.



ldare heyati

Cavid Quliyev

idara Heyaetinin Sedri,
Bas Icraci Direktor

Bahruz Nagiyev

ldara Heyati Sadrinin mUavini

Murad Suleymanov

ldara Heyatinin Gzva,
Bas Maliyyas Inzibatcisi

Poarvin dhadzads

idara Heyatinin Gzva,
Bas Risk Inzibatcis

« 1996 - British Bank of the Middle East (HSBC-nin térema banki)
« 2003 - Unibank

- 2004 - Bank Standard
- 2012 - Capital Resources Advisors, Azarbaycan filiali
- 2014 - PASA Holdinq

« 2016-dan etibaran - PASA Bank

« 2009 - George Washington University
« 2010 - Aztexnika sirkati
« 201-dan etibaran - PASA Bank

« 2008 - Ernst & Young Holding

- 2011 - PASA Sigorta

« 2019 -PASA Holding

« 2022-dan etibaran - PASA Bank

- 2003 - ATA Bank

« 2015 - PASA Holdinq

- 2015 - Kapital Bank

- 2016 - Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki
« 2016-dan etibaran - PASA Bank



Istedadli komanda va muasir HR siyasatlori

PASA Bank daxili istedadlarin inkisafini temin edir, muxtslifliyi ve amakdas bagliigini tesviq edir, regabatli sosial paketlar teaqdim
edir va muasir, insan markazli korporativ madaniyyati dasteklomak u¢cun HR sahasinda regamsallasmani inkisaf etdirir.

Istedadlarin inkisafi ve erkan karyera
proqramilari

- Talent Academy carcivasinda kredit analitikleri ve IT muhandislari
Ucun inkisaf dusargaleri

- Universitetlarle guclu terefdashglar: masgullug haftalari, safir
programlari va hackathonlar

inkliiziv isa qabul va liderliyin inkisafi

- Liderlarin daxildan yetisdiriimasina fokus

- Yay tocruba programlari vasitasila junior vezifalare ise gabul

- Muxtaliflik ve gadin liderliyi programlari; rehbar vezifalarda
gadinlarin tamsilciliyi artir

- Ortais staji: 3il; mumi kadr dovriyyasi: 13%

« Mobillik programi: emakdaslar t¢cun PASHA Holding sirkatleri
arasinda kecid imkanlari

HR sahasinda rogeamsal transformasiya

- Bank HR proseslarinin tam ragamsallasdiriimasini hadaflayir
(emakdas portall, onlayn talim mazmunu va digar sistemlar)

« Holding Uzre minimum HR standartlari muayyan edilib; yalniz
tenzimlayici talablar qeyri-regemsal formada icra olunur

Kompensasiya va is muhiti

- Sigorta daxil olmagla reqabatli sosial paketler

- Tohsil va saglamliq tesabbuslarine dastak

- Cevik is rejimi va inkisafydnumlu, aciq korporativ madaniyyat
- Yeni bas ofis ve ko-vorking mekanlarina investisiyalar

omoakdas baglihgi va taskilati saglamliq

. Taskilati Saglamlig indeksi Uzra sektorun gabagqcil gostaricilari arasinda
- lllik bagliig sorgusu va ilin ortasinda naticalarin tahlili; har séba Gzre

fealiyyat planlari hazirlanir

- Zangin korporativ muhit: sosial klublar, idman tadbirleri, hackathonlar,

futbol cempionatlari ve tim-bilding programiari

+ Umumi Performans indeksi (OPI): 4.3 bal yiksak amakdas mamnuniyyati

va performansi aks etdirir

em -~ 1,476

omoakdaslar



Musahida surasi

- 1992 - Khayal Kooperativ Bank
« 1996 - Arkobank QSC

R6V§e N AI |a hve rd iyev - 2002 - Zamin Kommersiya Banki, daha sonra Qafgaz inkisaf Banki
+ 2003-2006 - Texnikabank

- 2006-2007 / 2013-2023 - Kapital Bank

MuUsahida Surasinin Sadri - 2007-2013 - PASA Bank
« 2023-don etibaran - PASA Bank Gurcustan

H : . 2005 - Nobel Oil
Sl rin ol lyeva . 2011-2018 - PASA Bank

« 2018-2021 - PASA Investments

MU§ahIdG $U rasinin « 2019-2021 - Sumaqayit Texnologiya Parki
« 2021-2024 - Azercell

mustaqil uzvu

. . « 1995 - Banque Audi SAL
Georges Joseph Haimari . 1997 - Citigroup
« 2002-2014 - Booz & Company
. . + 2014 - McKinsey & Company
Musahida Surasinin - 2019 - Phoenician VC, hamtasisci

mUStGCI” Ozvil « 2021 - Boubyan Bank Group ve Nomo Bank, hamtasisci

« 2009 - Azarbaycan Markazi Banki
« 2015-2019 - Unibank

Asef H UseynOV - 2016-2020 - Baki Fond Birjasi, Nazarat Surasinin (izvii

« 2018-2019 - Azarbaycan Kredit Burosu, Nazarat Surasinin sadri
. 2019-2021 - PASA Bank GurcUstan, Bas Risk inzibatgisi

Mu§ah|de $u rasinin uzvu - 2021-dan etibaran - PASA Holding, Bas Risk inzibatgisi
- 2023-dan etibaran - PASHA Sigorta, MUsahida sUrasinin Uzvu

. - 2003 - Yap! Kredi Bank Azarbaycan
Sahln Memmadov « 2005 - Deloitte & Touche
- 2009 - PASA Bank

- . - . « 2018-dan etibaroen - PASA Holdinqg
Musahida Surasinin Uzvu ;




Uzunmuddatli perspektiv

Bank strateji olaraq Azarbaycanin iqtisadi artimindan, KOB va private banking segmentlarinin genislanmasindan, galir
modelinin diversifikasiyasindan va regamsallasma vasitasile emaliyyat semaraliliyinin yuksaldilmasindan gucll ve davamli

artimi tamin etmayi planlasdirir.

Iqtisadi artimla
uygunlasan artim

Bank Azarbaycanin UDM artimi ile
uygun sakilde boyumayi gozlayir

Komissiya asasli ve
rogemsal galirlarin
genislondirilmasi

Komissiya gslirlari POS sabakasinin,
reagamsal odanislerin ve transaksiya

bankciligi hallerinin davamli
genislanmasi ila artacaq.

KOB & Private Banking
inkisaf

Ekspansiya KOB va private banking-in
inkisafi ile temin edilacak, PASA
ekosistemindaki ¢carpaz satis imkanlari
Il dastaklanir.

Samaraliliyin artiriimasi
vasitasile marjanin
yuksaldilmasi

admaliyyat samaraliliyi va suni intellekts
9saslanan regamsallasmanin, depozit
xarclarina artim tazyigina baxmayaraq,
marjanin genisleanmasini dastaklayacayi
gozlanilir.



NPa PASHA
?‘h’. Bank

Tosakkurlor!



